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Novy hit: vize §koly

Ceské vzdélavani objevuje vstiicnou komunikaci,
sdileni a pfesun odpovédnosti na déti

MAREK SVEHLA / FOTO MATEJ STRANSKY

ak m4 vypadat dobry uéitel, uz v Cesku asi vime. Vedlo se
o tom hodné diskusi, psaly se a natdcely reportize, délaly
se Skolni ankety, pfedavaly diplomy nejlepsim kantortim.
Ale jak mé vypadat dobry feditel skoly?

Mistem, kde se dd dostat odpovéd, je trochu nece-
kan¢ jeden ze sdltt obchodniho centra na prazském Pan-
kraci. Organizace U¢itel nazivo tady zac¢atkem cervna
hosti zhruba tfi desitky fediteld a feditelek zdklad-
nich skol z Cech i Moravy. V rohu stoji nddoby s pitim
a podnosy s jidlem k rychlému obcerstveni. Frekventanti
kurzu Reditel nazivo maji na hrudi cedulku se jménem
a ndzvem své §koly. Rozdé¢leni do péti skupin jsou to
tentokrdt oni, kdo u stolkd rozmisténych
po prostoru fesi zadané tkoly.

Jeden z hlouck stoji u stolku s ceduli ,DO-
PAD*.,Neustile je tfeba sledovat dopad vyuky
na uceni a spokojenost déti,“ vysvétluje lektorka.
I ona je feditelkou $koly, program absolvovala
v minulych letech a ted predavi, co se naucila.
Tfeba to, Ze znamky nejsou dilezité. Dilezité
je dét détem informaci, jaké kroky maji udélat
pro to, aby se zlepsily. A Ze tohle zlepseni je pro
ucitele nejlepsim kritériem, jak dobfe udi.

»Ale jak je to s tou spokojenosti? Spo-
kojené dité pfece nemusi byt dobfe vzdélané dité,“ vnasi
do diskuse pochybnost jeden z feditelii-frekventanti pro-
gramu. Ostatni pfikyvuji a lektorka ukazuje na velky pa-
pir, kam maji své myslenky zapisovat. Pozdgji se o nich
spole¢né pobavi. Dalsi z Gc¢astnic namiti, Ze je tézké pii-
mét ucitele sledovat dopad vyuky. ,Nejsou to zvykli délat,”
namitd. Lektorka vysvétluje, Ze je dilezité formulovat cil
hodiny a zjistovat, zda k nému dosly vSechny déti ve tiidé
a nejen ty, které se hldsi. ,Jedna z mozZnost, jak to sledovat,
je bavit se s rodici,“ dodéva lektorka.
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dosdhnout toho
nejlepsiho, co
v nich je.

Jeden z fediteld na papir pfipisuje heslo ,Nesmime
na to byt sami“a mluvi o tom, Ze je dtlezité vybrat si dobré
spolupracovniky — zdstupce nebo vedouci pedagogy jed-
notlivych predmétii. ,Casto umi néco lépe nez ja jako fe-
ditel a dulezité je nebranit se tomu,“ sdéluje svym kole-
gim v hloucku.

Ozyvi se zvonéni trochu jako ve skole a hloucky fe-
ditela se pfesouvaji k vedlejsim stolkiim. Nad jednim je
modré cedule s napisem ,VIZE® a dodatek, Ze feditel ,zis-
kéva ostatni pro vizi §koly, v jejimz centru je dité, jeho uceni
a rozvoj“. Zase se diskutuje a na papirové plachté uprostied
hloucku pfibyvaji postiehy: ,vize je cesta, ne cil“ ¢i ,pie-
myslet spole¢né — ucitelé, Zaci a rodice”.

Koncept vize skoly je pro nékteré ucastniky novy a pro-
gram mu vénuje velkou pé&i. Séf organizace Utitel nazivo
Martin Kozel vysvétluje, Ze jde o néco jiného, nez je ,kon-
cepce skoly“. Ta mize byt technicka a slibovat dobré vyba-
veni nebo vyuku jazyka. ,Vize je o détech, jak se dokdZzou
udit, jak jsou spokojené. A feditel musi vytvaret prostiedi,
v némz uditelé mohou dosdhnout toho nejlepsiho, co v nich
je, sdilet své dovednosti s kolegy, spolupracovat, sami se
vzdéldvat. Prostfedi, v némz se o vizi debatuje a fesi se jeji
vylepseni,“ vysvétluje Kozel s tim, Ze vysledky zdki se maji
permanentné vyhodnocovat. ,U¢itel dobfe vedené 8koly se
potid pt, jestli toho déti umi vic nez posledné a jestli jde
vyuka tak, jak si pfedsevzali. Jak se to dafi
v jednotlivych pfedmétech nebo jaké je psy-
chické zdravi zdka.“

Ry

Reditel vytvari
prostiedi, v némz
uditelé mohou

Cvi¢it, jak se chovat
Jakub Zeleny vede pét let zakladni a ma-
tefskou Skolu v severoceském Benesové nad
Plou¢nici a do programu Reditel nazivo se
piihldsil pfedloni i se svoji zdstupkyni Mi-
roslavou Smidovou. Pfitom vzpomind, jak se
vraceli ze dne striveného diskusemi s Gcast-
niky programu v Praze a uz v auté domlou-
vali, jak fungovéni své skoly zméni. ,Citili jsme se jako
nabiti energii, byla to pro nds velkd hnaci sila,“ vzpomina.
»Velkou vyhodou pfitom bylo, Ze jsme program absolvovali
oba dva, a bylo tedy snaz$i postupné presvéd¢it ulitelsky
sbor, Ze se sméfovani §koly musi zménit.*

Napfiiklad do té doby zavedené ,pfedmétové komise
a metodicka sdruzeni®, kde se ucitelé schazeli jen na for-
malnich poradéch a délali zapisy, jimiZ se pak nikdo vazné
nezabyval, se zménily v mnohem platnéjsi ,pedagogické
tymy“. Ty maji své lidry a pravidelna setkani, kde ucitelé
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WJak je to s tou spokojenosti déti?“ (Reditel nazivo v akei)

sdileji své zkuSenosti a vzajemné se inspiruji. Ve dilezité
se zapisuje do digitalni platformy, do které vidi i feditel
$koly a miZe na potieby a zdméry ulitelti téméf okamzité
reagovat.

Kromé toho skola nové praktikuje tfeba i tandemovou
vyuku, kde ucitelé vzajemné navstévuji své hodiny, pripra-
vuji se a uéi ve dvojici. ,,Diskuse o sledovini dopadu vyuky
na zdka byla pro nds iplné nova a pomérné dost prevritila
nase pfemysleni o kvalité vyuky,“ #ika feditel a dodavd, ze
systematické uditelské prici zaloZené na otevienosti a sdi-
leni dnes nahrava i to, Ze i diky vy$§im platim ve Skolstvi
se snizila fluktuace a neni uz takovy problém sehnat ucitele,
jimZ popisovany styl price vyhovuje.

Skola v Benesové nad Plou¢nici si tedy zformulo-
vala cile u¢eni a zpusob sledovini jejich naplnéni. Zavadi
také ptivodné americky systém PBIS — pozitivni pod-
poru vhodného chovini Zdka, kde se cilené udi zvladat
problémové situace. V rdmci toho si $kola stanovila hod-
noty a sleduje jejich napliiovini. ,My jsme si s pedago-
gickym sborem ur¢ili jako hodnoty odpovédnost, respekt
a bezpedi,“ vyjmenovivd feditel. V prostorach skoly s zaky
nacvicuji o¢ekdvané chovini, tfeba hluk o pfestivkich
na chodbdch skoly, a v mantinelech stanovenych hodnot
zkouseji jejich Feseni.
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Zmény pfinaseji vysledky, a tak se benesovskd skola
stala jednou z téch, kam jezdi na exkurze dal$i turnusy
Reditele nazivo.

Pfiprav si otazky

Reditelka Zakladni skoly Maianesova v Otrokovicich
Marcela Javotikovd pracuje ve skolstvi uz pétadvacet let
a do Reditele nazivo se pfihlisila v tymu se svoji zdstup-
kyni pfed tfemi lety, kdyZ program zacinal. ,Bylo to pro-
fesné to nejlepsi, co nds potkalo. Uplné ndm to zménilo
pohled na vyuku a chod $koly,“ reaguje na otazku, co ji
ucast dala. Zmiifluje, Ze zménila vedeni uditelského sboru
a snazi se napfi¢ skolou zavést partnerské jedndni a re-
spektujici pistup.

Pro¢ se to dfiv nedélalo? ,Vite co: pfevladalo uvazo-
véni — my jsme $kola a my mame pravdu. A tohle zménit je
velmi ndro¢né,” fikd feditelka a dodavé: , Ted chci, aby uci-
telé uméli pfemyslet o vyuce i o dynamice tiidy, rozumeéli,
co a pro¢ se v hodinach i tfidnich kolektivech déje, a uméli
s Zaky pracovat.“ Cilené vytvafi bezpe¢né prostiedi s péci
o vztahy mezi uditeli, Ziky a rodici. S uéiteli se dohodli, co
je standard kvalitni hodiny (v té se napfiklad na zac¢itku
stanovi cil a na konci se ovétuje jeho splnéni). Vytvofili tym
pedagogickych lidrd, ktefi vedou se svymi kolegy diskuse,
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kontext

Vyborné
i velmi $§patné

Z praxe je patrné, Ze se ¢eské skoly zlepsuji, zdroveil
ale funguji ve velmi specifickém prostfedi. Je pfedevsim
velmi svobodné. Ucitelé jsou sice vazini povinnym ku-
rikulem, to ale poskytuje spi$ jen rdimec znalosti, v praxi
si pak mohou viceméné ucit, jak chtéji. Jejich zfizova-
teli jsou navic tisice obci, které vybiraji feditele podle
¢asto nejasnych kritérii. , Ve vétsiné pfipada neni kri-
tériem pedagogicka kvalita, protoze radni neumi roz-
poznat, kdo je a kdo neni kvalitni ucitel. V lepsim pii-
padé m4d dobrou reputaci, u¢itelé si ho vazi a starosta
to posoudi. V hor$im piipadé je to kamarad, partner,
nékdo, koho je tfeba umistit, fika Martin Kozel.

Tyto dvé skutecnosti — velkd svoboda, jak ucit,
a velmi rozt¥istény vybér fediteli — vedou k tomu, Ze
mezi zdkladnimi skolami v Cesku jsou obrovské rozdily.
Praktici navic uvddéji, Ze feditelé nepfichdzeji o misto
kvili tomu, Ze se ve Skole $patné uéi. Obce spi§ ocekavaji,
ze $kola bude né&jak fungovat v opravené budové s po-
tfebnym vybavenim a plnym ucitelskym sborem. Redi-
telé jsou tedy vétSinou posuzovini jako provozni mana-

zefi, ktefi se staraji o hladky chod své instituce.

Cely systém ale vede k rozevirani nizek. ,Skoly, kde
jsou schopni lidé, mohou délat neskuteéné véci. Vejdou
se tam vSechny mozné alternativy. Vznika velkd roz-
manitost, hlavné ve velkych méstech. Stahuji se k nim
dob¥i ucitelé a chodi do nich déti rodi¢a, kterym zalezi
na vzdélini,“ popisuje Kozel. ,Vedle toho pak vznikaji
skoly, které nikdo moc nechce — ani uditelé, ani rodice.
A nakonec vznikaji vylozené odpadni §koly, kam chodi
déti, které nikdo jinde nechce udit a kde feditelé ne-
chtéji feditelovat. Z toho vznikaji segregované skoly.

Uchazedi o misto skolnich fediteléi museji absolvo-
vat dvouleté studium nazvané Lidr skoly, jehoZ cena je
deset tisic korun.

Tam se vyskoli v pracovnim pravu ¢ zdkladech
hospodafeni. Pokud chce proniknout do fungovani
dobré skoly vic, mirze vyuzit pravé Reditele nazivo. Jde
o dvoulety program za tficet tisic korun. Letos bé&zi pa-
tym rokem, zatim jej absolvovalo 82 lidi, dalsich osm
desitek studuje letos. Vyuka se odehrdvd ve dvou- az
tfidennich vyjezdech zhruba jednou za dva mésice. ®

jak pracovat s zaky, jak si s nimi budovat vztah a jak pfe-
davat své znalosti mladsim uciteliim. ,Nejndro¢néjsi bylo
prosadit pravé sdileni informaci mezi uéiteli,“ pozname-
navi feditelka.

Zaroven pfiznavi, ze vzhledem k velikosti své skoly
(md 550 zakt) své nadseni ¢asem trochu korigovala.
»U nékterych zmén jsme moznd zbytecné tlacili na pilu.
V nééem jsme nemuseli pracovat hned s celym sborem,
ale zacit s dobrovolniky. Byli jsme asi pfili§ nadsSeni
a mysleli jsme si, Ze je nadSeni pfenositelné. Nebylo,*
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dodavi s tim, Ze na uskute¢néni nékterych svych plina
si dala vic ¢asu.

Vsichni spoleéné také pracovali na vizi $koly, kterou se
povedlo kviili covidovym omezenim zformulovat az letos.
Javotikové uvidi, Ze obec jako zfizovatel skoly do vize ne-
zasahovala a ani rodi¢e neméli pfipominky. ,,Stile objevu-
Jeme co délat 1épe,“ pokracuje. Kdyz se snazi vysvétlit, co
ji pohéni ke zméndm, prohlasi, Ze ji Reditel nazivo pfimél
pfemyslet o skole a vyuce jinak. ,,Casto stadi jen zménit
thel pohledu a najednou se déji véci,“ dodéva s tim, Ze po-
dle zajmu o $kolu si zfejmé vedou dobfe. ZS Ménesova ot-
vird tfi tiidy prvidkad, pficemz rok od roku se zvysuje pocet
nespadovych déti.

Neékteti feditelé a feditelky sepisuji vizi své skoly i bez
kurzu na zdkladé€ vlastni intuice. Patfi k nim i Jaroslava
Miillerova ze Zékladni skoly Kvitkovd ve Zliné. ,Vize je
dulezita, protoze cloveék se musi od néceho odpichnout,”
popisuje své zacitky pfed péti lety. Tehdy i ona zalozila
vizi na otevienosti, spokojenosti déti a jejich pocitu bez-
peci. Zacala ve skole délat tfeba zahradni slavnost pro ro-
dice a ucitele. ,Cilem bylo, aby se rodi¢e nebdli se $kolou
komunikovat,“ vysvétluje feditelka.

Snazila se také dosdhnout toho, aby ucitelé sdileli de-
taily své prace v cloudu, kde si vée muiiZe ¢ist tym sloZeny
z vedeni $koly, psychologa, vychovné poradkyné. ,Sna-
Zime se to fesit, tfeba kdyzZ se objevi ndznaky sikany,“ uvadi
Miillerova.

Pokud do skoly nastoupi déti-cizinci, uéitelé podle do-
hodnutého kli¢e mluvi ve t¥idich o jejich zemi a kultufe.
A maji manudl, jak nalozit tfeba s pozadavky nebindrnich
déti, které se stéle Castéji objevuji i v Ceskych skoldch? ,Za-
tim jsme to nemuseli fesit, ale chceme o tom s zaky mlu-
vit,“ fika feditelka.

Na mluveni v Kvitkové vsizeji. Skola letos zavedla dva-
cetiminutovd tripartitni sezeni, kde ditg, rodi¢ a u¢itel mo-
hou probrat, v éem potfebuji pomoci. Pfi podobnych de-
batich je pfitom snaha, aby Zdci v&déli, co maji udélat pro
zlep$eni. Smyslem schuzky je, aby déti chodily na jedndni
s vlastnimi otdzkami a aby pouze pasivné nepfijimaly, co
se jim fekne. , Tyto tripatrity maji u nds obrovsky ohlas,*
pochvaluje si Miillerova. Ucast nechavé §kola na rodicich.
»INEktefi nepfijdou viibec, jini obchdzeji vice uciteld. Je to
jejich volba, dodava feditelka.

Z&dnd dlternativa
O koncept, popisovany jako pfesun odpovédnosti na déti,
se snazi i feditel Zakladni skoly v jihomoravském Tis-
nové Michal Komprs, ktery ma za sebou ¢tyfiadvacetile-
tou ucitelskou praxi, z toho Sestndct let dé€la feditele. V re-
dlu pfesun odpovédnosti vyzaduje seznamovat zdky s tim,
co od nich ucitelé olekdvaji, a umét vyjadfit, co naopak
oni v rdmci zlepSovani svych znalosti pozaduji od uciteli.
Komprs tika, Ze svoji kariéru déli na obdobi pfed Redi-
telem nazivo a po ném. I pfedtim jsem védeél, co chci, ale
ten program to jasné definoval a dal tomu pevny rimec,“
popisuje svoji zkusenost. Kromé slozitéjsi vize dba také
na kritké jasné sdéleni, kterym se skola prezentuje. ,Mame
ve znaku lod a jsme obrazné feceno na jedné lodi — ucitelé,
Zéaci, rodice. Mame spole¢ny zdjem,“ uvadi Komprs.
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»Urcili jsme si hodnoty odpovédnost, respekt a bezpeci.” (Reditel Jakub Zeleny)

Jeho strategie md podporu ziizovatele, tedy mésta, s ro-
di¢i se ale nékdy dostdva do sporu. ,Zpozornéli a vnimaji,
ze se ve Skole néco nového déje. Néktefi maji dokonce
obavy, Ze zavidime néjakou alternativni vyuku,* fikd fe-
ditel. K nervozité stacilo, kdyz skola zrusila zvonéni mezi
hodinami a misto toho nechala na uéitelich nebo Z4cich,
kdy se rozhodnou udélat prestavku.

Reditel reagoval tim, Ze zavedl akci zvanou feditelskd
kavirna, kde rodi¢e seznamuje se svoji vizi. Kromé toho
déld uz zminéna tripartitni jedndni mezi ucitelem, rodici
a zaky. Kdyz zacala mluvit jeho $kola o vyuce ,kompe-

tenci“ (souhrn védomosti a dovednosti, které v modernim

vzdélavacim trendu nahrazuji pfedméty), ozvali se néktefi
rodice s obavou, jestli se nebude §idit tradi¢ni memoro-
véni, na které jsou vsichni zvykli. Jindy rodi¢e znervéznéli
po zjisténi, Ze $kola bude chtit od déti ,spoluvytvaret proces
uceni®. Podle feditele ale o nic alternativniho nejde. ,Dité
nerozhoduje o tom, co se m4 ucit, ale jak se zlepsit na ur-
Citou droven. Podili se na vypracovini toho, co musi udé-
lat, aby se posunulo dél. Je vtazeno do procesu zlepSovini
se, ik Komprs s tim, Ze to nakonec rodice akceptovali. @
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